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1. INTRODUCCIO

8yLeR

La Geréncia Urbanistica Port Vell de I’'Autoritat Portuaria de
Barcelona gestiona I'ambit del port-ciutat del Port de Barcelona

La Geréncia Urbanistica del Port
Vell va ser constituida pel Port
de Barcelona |'any 1988.

Amb l'aprovacié del Pla Especial
del Port Vell a principis de I'any
1989, el Port de Barcelona
iniciava la transformacio de la
fagana portuaria de la ciutat,
amb els objectius concrets de &
reutilitzar I'espai portuari per a =&
destinar-lo a nous usos de
caracter ladic, cultural i turistic,
facilitant I'accés de la ciutadania
al mar i endegant un ambiciés projecte que, a la practica, havia de possibilitar la
conviveéncia entre les activitats portuaries i nautiques ja existents, amb d‘altres de
caire propiament ciutada.

Tres décades després, el Port Vell és a dia d’avui una de les zones més dinamiques,
atractives i singulars de la ciutat. Mitjancant una gestidé selectiva i equilibrada dels
espais publics s’ha posicionat com un referent internacional d’integracié port-ciutat,
i ha assolit una convivéncia productiva i sostenible entre els usos urbans i ciutadans
i els usos que comporta la indlstria nautica instal-lada a la zona, I'activitat pesquera
tradicional i la implantacié de noves empreses.

Les seves competéncies son:

+ L'explotacié dels espais publics del Port Vell i Nova Bocana, aixi com el
manteniment, la neteja i la conservacié d‘aquest territori.

» L'explotacid i gestié de I'edifici d’oficines ubicat al carrer Escar cantonada amb
Passeig Joan de Borbd.

¢ Mitjangant la gestié de I'espai public del Port, el Port Vell té la responsabilitat
de garantir la cohesio del territori i la plena i convenient integracié entre
I'espai portuari i I'entorn ciutada. L'entitat esta facultada per a dur a terme
activitats per tal d'assolir I'objectiu amb criteris de sostenibilitat econdmica i
social.
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1.1 ORGANIGRAMA I CONSELL D’ADMINISTRACIO

vLcR

Consell d"Administracié
David Pino
Divector
Eva Eladi 1 | Jaume Roca .
Assistent da Direcdd J' Cap da Planficacd Partulria
M. Angels Rodrigo Ménica I}odr‘guex
Secretdria General | Cap da Servels juridics Técrdca de Planficadd Portudria
Silvia Cumellas
Ticrica d'Administradd

Sergio Pareja Elisabeth Barcons
Cap d'Econdmic-Financer Cap ¢2 Mirguating | Comerdal

Marc Sandiu
Cap da Servel Téoric

José Manuel Madia Angeles Sabaté
Teécnlc da Territori Téenlca da Comptabiftat
CONSELL ADMINISTRACIO

Representants del Port de Barcelona:

President

Director General

Subdirectora general d’Economic-Financer
Subdirector general d'Infraestructures i Conservacié
Director de Concessions

Representants de I’Ajuntament de Barcelona:

Tinéncia d’Alcaldia Area d’Ecologia, Urbanisme i Mobilitat
Regidoria del Districte de Ciutat Vella
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Director
Secretaria General
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2. PLA D'EMPRESA
2.1 OBIJECTIUS GENERALS

Tal com s’exposa en el nou Pla Estratégic del Port Vell 2025-2030, la integracid entre
el Port i la Ciutat segueix consolidant-se a través d'aquest espai singular, que actua
com un pont natural entre I'entorn maritim i I'urba. La Geréncia Urbanistica Port Vell,
més enlla de les seves funcions estatutaries, manté el mandat d'afavorir la
convivencia i la complementarietat entre la zona portuaria i el teixit urba. Aixo inclou
tasques com el seguiment de projectes d'infraestructura i urbanistics, la
revaloritzacio del patrimoni cultural i arquitectonic del Port Vell, aixi com el suport
actiu a les activitats esportives i nautiques que reforcen la seva identitat maritima.

Per reforgar aquesta identitat i promoure un coneixement més ampli de I'entorn
maritim, nautic i pesquer, el nou Pla també subratlla la importancia de I'educacié
ciutadana sobre aquests aspectes, integrant activitats i iniciatives que fomentin la
relacié de la poblacié amb el mar.

Durant més de tres décades de transformacio urbanistica, el Port Vell ha evolucionat
d'un antic espai industrial a un ecosistema vibrant d’activitats diversificades, que
inclou des del lleure fins a negocis nautics i comercials d‘alt valor afegit. Aquesta
experiéncia acumulada ha convertit el Port Vell en un espai de referéncia, capac de
dinamitzar el teixit social i empresarial de Barcelona mitjancant la col-laboracié amb
empreses, entitats culturals, esportives, formatives i el sector pesquer.

Tanmateix, en un context de canvis constants com els actuals —amb transformacions
en les formes d'ls dels espais publics, les demandes de sostenibilitat i la
digitalitzacié—, el Port Vell continua assumint nous reptes. Aixd inclou l'atraccié de
projectes d'inversié, la promocid d'iniciatives innovadores, i I'expansié d'espais
urbanitzats per al passeig i I'oci, fent del Port Vell un lloc més accessible, sostenible
i integrat.

El Port de Barcelona, conscient del seu rol en la vida urbana i socioeconomica de la
ciutat, aposta per aquest nou Pla Estratégic com una eina per adaptar el territori a
les noves realitats socials, culturals, empresarials i tecnoldgiques. L'objectiu principal
és avangar en la integracid amb la ciutat i preparar el Port Vell per respondre amb
exit als reptes futurs, convertint-lo en un referent de convivéncia harmanica entre
les activitats portuaries, urbanes i ciutadanes.

En aquest marc, el Pla Estratégic del Port Vell 2025-2030 estructura la seva accié en
tres grans eixos: potenciar el model de lleure i comercial adaptat a la demanda local,
reforgar el clister nautic de Barcelona com un referent a la Mediterrania, i garantir
que l'espai port-ciutat evolucioni en sintonia amb les necessitats de sostenibilitat i
benestar urba.
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PROJECTES PLA ESTRATEGIC DEL PORT VELL (2025-2030)

U: URBAN 5410, MOVILIDAD Y TRANSICION ENERGETICA

] [ CALENDARIO |

UL-Realizar |3 segunda gran transformacion del Part Vell

2025-26 2027-28 20259-30

UL.1: Elaborar un Master Plan como herramienta de plarificacién urbanistica de la zara del Port Vell y su entarno X

U12: Comrpletar |3 reforma del muella Barcelona y |3 conexidn con el muelle Drassares X X

U13:Urbanizar | calleEscar / Torre del Reloj y renavacién del tinglada deredes X

U1.4: Remodelar d muellede Espanya X X

U1.5: Transformar los tinglados del muelle Oriental y consclidarlos coma un activa scciocultural del Port Vel X

U1 ompletar el desarrollo de la Nava Bocana X X
X

orar 13 proteccién de los espacios portuarios de las inclemencias climdticas

U2.- Perreabilizar el puerto y la ciudad y mejorar [a movilidad interna y externa

2025-26 2027-28 2029-30

U2.1: Permeabilizar y pacificar los accesos entre el Port Vell y la ciudad X X
U2 2: Reforzar |a red demovilidad eléctrica personal y mejorar el acceso del transparte plblico X
U2.3: Consolidar la moyilidad interna de cludadanos y turistas dentro del Port Vell en medios acuiticos X x
U2.4: Mejorar la movilidad y distribucidn de los pasajeros decrucero X

U3.- Consolidar un espacio singular dela ciudad, sostenible, seguro, agradabley crientado a 13 limina de agua que garanticelas necesidades de trabajadares y civdadanos

2025-26 2027-28 2029-30
X X

U3.1: Incrementar y mejorar los espacias de paseo
u3 arantizar ura iluminacién adecuada enlos espacios del Portvell X X
U3.3:Garantizar un md«imo rivel de seguridad X X

U4 Convertir el Port Vell ea un referente de transformaci6n erergétca, gestion del agua, prateccidn dela biodiversidad y ecoremia circular

2025-26 2027-28 2023-30

U4.1: Disedar y desarrollar 5 islas climiticas / zonas verdes en |a zona del Port Vell con elementas urbaros que incorporen la generacion, usoy almacenamiento de energias renovables X X X

U4.2: Incrementar el uso de energfas rerovables en el PortVel| X

U4.3: Gestidn adecuada bajo los criterios da sostenitilidad del agua y los residuas y proteccidn dela biodiversidad X X

[n: EGOCIOS, NNOVATION ¥ FORMACION ] [ CALEKDARIO |

N1.- Potenciar la diversificacién a través del hub deirnovacidn y deactividades dealtovalor afadidovinculadas a la economa azul

2025-26 2027-28 2025-30

N1.1:Poner en marcha el BlueTechPort en el muelle Sant Bertran X X
M12:Crear espacios de pruebas para proyectos innovadores X
N13:Atraer a empresas tecnoldgicas y centros deinvestigacion vinculados a 12 actividad logistica-portearia y Ia ecoromia azul X X x
N1.4:Posicienar el PortVell a nivel internacional como distrito innavador, dotarlo de ura imagen distintiva y facilitar la llegada de talento X

X X

N1.5:impulsar la celebracion de congresos relacforados con la econarr’a azul en el Port Vell

N2.- Convertir el Port Vell en ua hub formativo a la varguardia del sector maritimo-partuario

2025-26 2027-28 2028-30

N2.1: Convertir Barcelona y el Part Vell en un centro de formacidn avanzada de referencia maritimo-portuario-niutico con equipamientos integradas X X
N2 2: Peforzar el nodo fermativa maritima-porteario-logistico no uriversitario X X
N2 3: Atraer a centros y departamentos de formacion de grardes empresas del sector maritimo-portuario-logistico en Barcelona X X
[1: MAR Y NAUTICA ] [[___catenpasio
M1.- Refarzar el nodo empresarial y el sector ndutico consclidando su rol de lider en el Mediterrareo 2025-26 2027-28 2029-30
ML.1: Atraer industria y actividades relacionadas conla ndutca X X
M12: Fomentar |a desestacionalizacién de la actividad de amarre de yates grandes y medianas en el Port Vell X X
M13:Desarrollar un kub dela electrificacion del sector dela ndutica X X

E M1.4: Difundiry comuricar a I3 civdadania e liderazgo del PortVell en el sector dela ndutca y suimpacto en la civdad X X X

2 M1L5: Promayer nuevas infraestructuras y |a préctica dela rdutica entre los jévenes X X

g M16: Potenciar | actividad pesquera X X

% M1.7 Promaver la celebracidn de eventas y competiciones riutcas X X X

=)

; P: PATRIMONIO ¥ OCIO ] [ CALENDARIO 1

o

z P1.-Proteger la singularidad maritimo-portuaria del espacio y proamacionar el patrimonio histérico y cultural 2025-26 2027-28 2029-30
P1.1:Desarrollar el Port Center, centro de interpretacion de la actividad pertearia X X
P12:Presencia continuada y participativa del Porten la vida comunritaria lecal X X X
P1 ealizar una programacién cultural virculada al mary 2l patrimonio portuario X
P1.4:Consolidar y difundir los eventas culturales, deportivos v de oclo en el Port Vell X X X
P1.5:Potenciar la inclusidn y acces|bilidad X X X

2025-26 2027-23 2029-30

P2.-Profundizar en &l cardcter cludadana famentanda la actividad cultural, deportiva y de eclo decalidad

P2.1:Desarrollar nue,os espacios y usos deocio para la civdadaria X X
P2.2:Forrentar |3 difusidn de |a cultura gastrondmica pesquera en el Port\ell X X
P2.3:Facilitar y acerpaiar el desarrollo del proyecto del Liceu Mar X X
P2.4: Realizar un seguimiento regular con medios tecnoldgicos y an s dedatos del uso de |a civdadana del espacio piblico del PortVell X

[6: GorernaNzA ] [ CALENDAR'Q

G1.-Reforzar la goberranza, comunicacién y transparencia, asi como los wirculos conla Comunidad Portuaria y con los barrios del entorno
Gl.1:Trasladar las oficinas dela empresa Port Vell dentro del Port Vell

G12:Establecer un Plan de Comunicacién del Port Vell en coordinacidn can el Port de Barcelona

G1.3:Refarzar la estructura/equipo dala empresa Port Vell y mejorar su integracidn en el Portde Barcelona

G1.4:Refarzary arrpliar los canales de corrunicacién formales einfarmales con veciros y ascciaciones ciudadanas

G1.5: Reforzar la colaboracion entre administraciores y concesionarios

G1 6 Dotar al PortVell de una herrarrienta informitica de gestidn inteligente sabre el territario

2025-26 2027-28 2029-30
X
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3. ANNEXOS

ANNEX 1 - PRESSUPOSTOS 2026

Prasszpost Pressupost

Previs'd  Derdrcia Pressupost Diferdrcia Pressupost

Descrigdd Tancament 2026 - Pressupast 2026-Tamcament
Gk 2028 2025 2025 2025
Ingressas 643039186 613746223 6227516250 31292954 O 252.775 51
Ingressos procedents decomtractes a llarg termiel (Terrasses) 72176529 71635563 713543,74 Q 5413670 821855
Ingressos procedents da comtractss 2 |larg termind (Publicitatestitica) 242954316 238172022 2385473320 4782795 O £4058,84
Irgressos procedents decontractss 2 llarg ter Mercats i fires) 282202,13 20518563 27300045 Q 7701550 O 320167
Irgressos procedents da contractss 2 llarg termini [Quioscos) 58327070 519192738 52804318 Q €407792 0 5522651
Irgressos procedents €2 contractss a llarg termind (Altres) 48423,73 3457325 47587,11 0 13853920 832,00
Irgressos procedents de contractss a curt termird 954563,55 82227335 1052163130 132635800 -97.183,18
Irgressas procedents darrendamants da I'Edifici Escar 745884,14 73352354 78723000 -45559,41 Q) -4027027
Irgressos procedents de servels concessionaris 78000,00 7800000 75853,71 Q 0000 1.140,29
Irgressos procedents delaxama dedavegueram £5.750,00 50.020,00 E5651,61 Q -3250,00Q 9333
Ingressos procedents da l'espai dela Nova Bacanz 21845872 25663022 212734170 -3816150 Q 573454
Irgressos procederts dala Copa Avdrica 2024 92.000,00 0,00 0000 $2000,00 © 200000
Ingressos procedents dels Tirglados ded Mall de Uevant 240000,00 24000000 58326750 0000 18167335
Despeses de Parsonal 72457200 -772824,03 -701416400 43252030 -23.155,80
Sousisalaris del personal -528000,00 -54424563 -503117,87Q 1624563 Q -19832,13
Seguretatsocial dal personal -142580,00 -13838850 -13954542 0 2171509 -301358
Altres despeses socials 5401200 -5018384 -53752,11Q 1517724 Q -253,83
Despases de Peparads i Conservacd -4.007055,02 367745523 -3557.663,96 O -323583,73 0 439.331,06
Man &t Rambla deMar -505.417,23 -62374193 -13204153Q) 11732263 Q -2437565
3 rtenlment Enflumanat Poblic -265023,75 -351503,85 -218302,75Q £548520 0 4572100
Martenirent Jardireria Port Vel -21883335 -21957884 223404550 78029 Q 450521
Netej2 vidria Port Vel 73565502 -71021155 70770487 Q 2544307 Q -27.55015
Recollida de resicus PortVall 27123287 -26742573 -269318410 -385514 Q -1974,45
Clavegueram dal PortVel| -15063231 -150692,31 -13255960 0 00 Q -18132,71
Conservacid espals publics Port Vel -38677452 -330000,00 -351629,76Q 32254350 -25.14475
Altres reparacions dd PartVell -131387545  -830.000,00 -10500393,45 Q -43397645Q -253.883.00
Kantenimentdal Mol dePescadors 6000000 4500000 -71150423Q -15000,00 1182423
Mantzalment Tirglados Mall daUeant 2000000 1202000 -5.19459 Q) -6300000 -70.835,41
Martalment Edifici Escar -1.820,00 -1E80000  -1565539 Q) 0000 1385639
Marteriment Geréneia 1652452 -2540452 15853700 8830000 670,82
Despesas de Submhistraments -26100000 -33620000 -247324900 75200000 -13.17510
Submiristramentd'electricitat del Portve!l -155000,00 -1£0000,00 -15724225Q) -1500000 Q@ 224225
Subiristrament d'aigus del Port Ve!l 7500000 -165000,00 6082017 O 5000000 O 1417383
5 istrament d'aigua Grencia -1200,00 -1200,00 82522 ©Q 009 -213,78
Subsinlstramert d'electricitat Gerdacia -£.000,00 -5.400,00 365054 Q 2400000 -349,45
Despeses danetela Gerdegia S14E00,00  -1400000 14219250 -£00,00 O -3E,74
Despeses detslEfons | fax -11200,00 -3.£00,00 -1053545Q -1600,00 293,54
Despeses de Sarvels Professionals Indeperdents -556.469,00 -335484,00 -269573690 -159.985,00 & -286.73531
Despeses davditaria -10000,00 -1000000  -10000,00 © 000Q 0,00
Despeses deplanificadd portudria -300000,00 15000000 -63107,00 9 -150000,00 @ -236.833,00
Dasgeses deprofessionals administrativsfiscals 2184500 -1358400 21502540 8280000 341,45
Daspeies deprofessicnals rélecionats amb millara del madiambiznt -3500000 3500000 -125000Q 00009 -34.75000
Despeses deprofessicnals ticrics 416200000 -158000,00 -14753283 0 4000,00Q -14.357,17
Despasss deprofessionals irformitics 2562500  -28900,00  -26181,320 2275009 44368
Despeses de Publicitat | Rapresertacis -123.75500  -113000,00 51346830 -16.755,00 © -78.40317
Despeses de publicitat de PortVell 9825500  -93000,00 28535500 525500 © -69.71850
Daspeses daviatyes | dletss associades 3150000 2000000 2281033 Q -11502,00 @ -BES3,57
Daspeses de Promodid del Territeri -196596,00 26159600 -20475715Q 65.000,00 & B.161,15
Despeses redacionzdes amb les Jarnades Port Qbert 5002000 10000000 -105417,00 O 5000060 Q 55.417,00
Despases refadionades amb limpu'sarentdal Sector Kautic -3159500  -3159500 3334400 Q 0000 174800
Despeses rdlacionades amb limplantacid de Profectes dal PI3 Estratigic 22000000 -100000,00 0000 50000,00 Q -20.000,00
Despeses relacionades amila Fira de Nadal 9500000  -3000000  -5553515Q -65000,00 © -23.003,85
Despases d'Altres Sarvels 5465731 5756731 43761310 2900000 -4.906,00
Despeses de matesial d'oficina 2250000 -2500,00 -101557 Q) 0009 -1.485,43
Despeses dasubseripcions | publicacions -300000  -3000,00 3318550 0000 31855
Despeses per primes d'asseguranga -3781781 -37.817.81 -147371.12 0 00 -3020,69
Altres despeses menors -11359,00 -1425000 -10630,17 Q 250000 -719,83
Despases d'Altres Tributs -19.500,00  -19500,00 -37.083650 0000 1753365
Despeses deServels Barcarisi similars -2500,00 -2500,00 -122043Q 0009 -1275,52
Despeses d A tres Tributs (181) -17.00000 1700000 -35853,18Q 000Q 1885318
Dotadd d'amortitzads de limmobFtaat -12656540  -123100,00 -125071018 1533600 -1.495,39
Cinon per concessid apagar alAPB -400000,00 -35000000 -37030337Q -50.£00,00 @ -23.696,63
Pasultat d'enplotacid 421063 2472416 60271347 O -2051353 0 59850284
Irgressos i despeses financeres 0.0 0,00 0000 0000 0,00
Rasultat fimancer 000 000 0000 0600 0,00
Resu'tat atans dimpostos 421063 2472316 £02713470 -2051353 0 -598.50284
Impast sobre be=eficis 0,00 0,02 0000 0,00 Q 0,00
Pasultat de lexercici 421063 2472316 €02.713470 -2051353 0 -593.50284
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Amb aquests pressupostos, la Geréncia continuara amb autosuficiencia
econdmica i sense la necessitat de dependre financerament de I’Autoritat Portuaria
de Barcelona.

es/hsbIF8yLeR
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Copa Ameérica 2024: Es preveu un ingrés de 90 mil € per la finalitzacio de
I'activitat a les bases de la Copa Ameérica.

Tinglados Moll de Llevant: Increment significatiu de +181 mil €, gracies a
una major ocupacié (uns 40 dies previstos).

Pel que fa a les despeses de personal, s’espera un increment de +23 mil € per la
cobertura completa de la plaga de Planificador Portuari i la incorporacié d'un/a nou/va
Técnic/a de Manteniment al segon semestre,

Les despeses de reparacid i conservacio creixeran en +439 mil € respecte al
2025, destacant:

Increment a Rambla de Mar (+24 mil €) i Enllumenat Plblic (+46 mil €) pels
nous contractes.

Augment de la neteja viaria (+27 mil €) i conservacié (+25 mil €) per
I'adjudicacié de nous contractes.

Execucié de grans projectes com:
o Rehabilitacié Illes Climatiques Balconada: 260.000 €
o Urbanitzacié Espai Base Ineos: 260.000 €
o Rambla de Mar (3a fase fustes): 215.000 €
o Baranes i nou accés Moll Barcelona: 175.000 €
o Ampliacié Vorera Escar (40% pendent): 130.000 €
o Millora Xarxa Reg (30% pendent): 94.000 €

o Millora Il:luminacié Moll Barceloneta i Tinglados: 80.000 €

Altres increments rellevants:

L]

Subministraments: +13 mil €, per nous punts de connexié eléctrica.

Publicitat i representacio: +69 mil €, per I'execucié anual del contracte de
xarxes socials i una assisténcia técnica d’estratégia.

Planificacié portuaria: 200 mil € destinats a projectes com la passarel-la
del Moll de Barcelona (100 mil €) i la redefinicié de I'espai de les bases de
Copa América (50 mil €).

Fira de Nadal: Increment de 29 mil €, ampliant la zona il-luminada.

Jornada Port Obert: Reduccié de 55 mil €, per no repetir el patrocini de la
Cursa RACL.

Es preveu, a més, una reduccié d'altres tributs (-22 mil €) per la no repetici6 de
regularitzacions puntuals, i un manteniment estable de la dotacié d’amortitzacié i
de la concessio a I'APB.
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+ Professionals técnics i ambientals: Per sota del pressupostat (+45 mil €
en total) pero en linia amb el 2024.

« Planificacié portuaria: 83 mil € per sota del pressupost perd 42 mil € per
sobre de I'any anterior, destacant estudis de mobilitat, modificacions del Pla
Especial i solucions técniques de la zona Nova Bocana.

« Jornades Port Obert: Nova partida (100 mil €), que inclou el patrocini de la
Cursa de RAC1 (60 mil €) i activitats a |'Espai Agora Drassanes.

» Sector nautic i Pla Estratégic: En linia o lleugerament per sota del
pressupostat, amb iniciatives de nova implantacié.

o Altres tributs: L'increment (-17 mil €) respon a una regularitzacié d'IVA del
2024,

Amb aquestes dades, la previsio és d’un resultat d’explotacio proper a I'equilibri

i una tresoreria estable, que permet mantenir la capacitat d'inversio i la
independéncia financera respecte a I’APB.

2, Pressupost de I'exercici 2026:

De cara a |'exercici 2026, la Geréncia preveu assolir una facturacioé total de 6,4
milions d’euros, el que suposa un increment de 252 mil euros respecte al
tancament previst del 2025.

A nivell d'ingressos:

» Terrasses: Lleugerament per sobre (+8 mil €) per la regularitzacié d'espais
i adequacio dels contractes als nous preus.

« Publicitat estatica: Per sobre (+44 mil €) per l'increment contractual de
I'1,5% i I'augment de la facturacié amb I’Ajuntament.

» Mercats i fires: En linia amb el 2025, tot i la nova licitaci6 dels mercats de
brocanters i artesans que regularitzara els dies extres.

* Quioscos: Increment de +55 mil €, per 'augment d'un 1,5% en els principals
contractes i per la cerca d’un nou quiosc a la zona de Balearia.

» Contractes a curt termini: Reduccido de -97 mil € per la no renovacid
d’alguns esdeveniments (Vermouth & Soul, Canya Market, Batalla de Gallos).
Tot i aixd, s'esperen nous contractes com el Festival de Mdsica del Port Vell
(135 mil €), Circo de los Horrores (60 mil €), el Fundacié Art Explora (14 mil
€) i l'exposicié Doctor Music (80 mil €).

o Nova Bocana: Increment de +5 mil €, recuperant part de la facturacio
variable perduda.
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» Nova Bocana: Per sota del pressupostat (-43 mil €) i del 2024 (-44 mil €),
per la desaparicié d'ingressos extres vinculats a la Copa Ameérica.

+ Copa Ameérica 2024: En linia amb el pressupostat (0 €) perd per sota del
2024 (-295 mil €) per la fi de I'esdeveniment.

* Tinglados Moll de Llevant: Per sota del pressupostat (-181 mil €) per la
cancel-lacié del contracte de I'exposicidé Rolling Stones, perd per sobre del
2024 (+58 mil €) per la reactivacié d'activitat al recinte.

En conjunt, la Geréncia preveu mantenir una facturacié propera als 6,2 MC,
consolidant la recuperacié econdmica i mantenint nivells d’activitat similars als anys
previs a la pandemia.

Les despeses de personal s'han situat per sota del pressupostat (-71 mil €),
principalment per la no incorporacié immediata de la placa de Planificador/a Portuari
(retardada fins a juliol) i per la baixa del Responsable de Manteniment al maig. Tot i
aixo, la despesa és lleugerament superior a la de 2024 (+2 mil €) per I'increment de
quotes de Seguretat Social i de formacid.

En I'ambit de reparacio i conservacio, s’'observa una desviacié positiva de 109
mil € respecte al pressupost. Destaquen:

« Rambla de Mar: Menys despesa respecte al pressupostat (+141 mil €), pero
més respecte al 2024 (-85 mil €), per la nova licitacié adjudicada a Rubatec.

» Enllumenat piblic: Menys despesa (+133 mil €) i més que el 2024 (-76 mil
€), per I'adjudicacio del nou contracte, actualment amb un recurs pendent.

* Jardineria, neteja i recollida de residus: En linia amb el pressupostat i
I'exercici anterior.

« Clavegueram: Per sobre del pressupost (+18 mil €), ja que enguany no s’han
executat els extres previstos.

s Altres reparacions: Execucié de projectes destacats com la millora
d’accessibilitat al Port Vell, baranes al Moll Barcelona, pavimentacié, ampliacidé
de vorera a Escar, millora de la xarxa de reg i millora de fustes a Rambla de
Mar.

Les despeses de subministraments es mantenen per sota del pressupostat (-
90 mil €) i inferiors al 2024, gracies a la reduccié dels costos d‘aigua i electricitat
post-Copa América.

En relacié amb altres partides:

* Publicitat i representacié: Per sota del pressupostat (+64 mil €) i per sota
del 2024 (+139 mil €), per la no adjudicacié del contracte de xarxes socials |
la separacié de la Jornada Port Obert.
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2.4 PLA ECONOMIC I FINANCER

.gob.es/hsblFSyLeR

El Pla Economic i Financer de la Geréncia per aquest 2026, ha estat planificat
amb coheréncia al Pla Estratégic esmentat anteriorment i tenint en compte el
tancament del 2025.

1. Previsio de tancament de I'exercici 2025:

Pel que fa als ingressos, la previsio de tancament per a 'any 2025 és de 6,2 milions
d’euros, xifra que suposa un lleuger increment respecte a I'exercici 2024, i que
continua representant un creixement significatiu (+1,5M€) respecte a |'any 2019,
Ultim exercici previ a la pandémia.

A nivell de contractes a llarg termini, s‘observen les seglients variacions:

+ Terrasses: Per sota del pressupostat (-1 mil €) pero per sobre del tancament
del 2024 (+8 mil €), a causa de moviments imprevistos de baixes i altes de
contractes.

o Publicitat estatica: Per sobre del pressupostat (+5 mil €) i per sobre del
2024 (+38 mil €), degut al nou contracte de dos paravents de TimeOut a
Rambla de Mar i I'increment de 1'1,5% en el contracte de Clear Channel.

« Mercats i fires: Per sobre del pressupostat (+73 mil €) i per sobre del 2024
(+61 mil €), fruit de I'augment d‘activitat i dies extres sol-licitats, aixi com del
nou contracte amb la fira de gastronomia.

» Quioscos: Per sobre del pressupostat (+8 mil €) i del tancament del 2024
(+14 mil €), explicat per lincrement del contracte d’Aqua Marine BCN al
Dispensari (de 10 mil €/mes a gairebé 14 mil €).

» Altres contractes a llarg termini: Per sobre del pressupostat (+12 mil €)
perd per sota del tancament 2024 (-6 mil €), ja que I'any passat s'havien
registrat ingressos excepcionals (contracte de bicicletes Vadecity i ocupacions
de Marina Port Vell).

Pel que fa als contractes a curt termini, s'han superat ampliament les previsions,
amb una desviacid positiva de +229 mil € respecte al pressupostat i +256 mil
€ respecte al 2024, arribant per primera vegada al milié d’euros en aquesta partida,
impulsada per I'augment de rodatges, sessions fotografiques i nous esdeveniments.

Altres variacions rellevants son:

INFORME DE FIRMA. no sustituye al documento original | C.8.V. : GEN-eda3-0587-1728-{T5d-7549-38b0-45a4-cfbf | Puede verificar la integridad de este documento en la siguiente direccion: https://run

« Edifici Escar: Per sota del pressupostat (-6 mil €) i per sota del 2024 (-4 mil
€), a causa de la situacié de morositat del local Mumak Tropical, amb possible
desnonament.

o Serveis de recollida i clavegueram: Lleugerament per sota de la previsio,
principalment per la reduccio d’activitat post-Copa Ameérica.

pag. 20

CSV : GEN-eda3-0587-1728-1f5d-7549-38b0-45a4-cfbf
DIRECCION DE VALIDACION : https:/irun.gob.es/hsbIF8yLcR
FIRMANTE(1) : ALEX GARCIA FORMATJE | FECHA : 16/12/2025 10:13 | Propone | Sello de Tiempo: 16/12/2025 10:16




.ob.es/hsbIF8yLeR

INFORME DE FIRMA, no sustituye al documento original | C.8.V. : GEN-eda3-0587-1728-fF5d-7549-38b0-45a4-cfbf | Puede verificar la integridad de este documento en la siguiente direccién: https://run

-

e

La celebracio de les Jornades de Portes Obertes ha
de servir també, per reforgar aquests lligams i ha
de convertir-se en un dels esdeveniments clau en
la relacio entre el Port Vell i la ciutat.

Aixi mateix, es promoura la borsa de treball
sectorial amb I'objectiu de facilitar I'ocupabilitat
al Port Vell dels seus veins.

Projecte de referéncia: Jornades de Portes Obertes
Al 2026 es seguira mantenint les reunions

habituals amb comerciants, veins i tot I'entorn del
Port de Barcelona.
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DIMENSIO ESTRATEGICA 5: GOVERNANCA

Objectius operatius

Iniciatives

Accio G1.1: Traslladar les oficines de
la Geréncia Urbanistica Port Vell

L'actual ubicacié de les oficines de la Geréncia
Urbanistica Port Vell a Ciutat Vella era adequada
en el moment de la seva creacié, l'any 1988.
Actualment, amb I'ampliaci6 cap al sud

i la reforma i nous usos del Port Vell, és
imprescindible reubicar les oficines a una
localitzacid

més propera del que sera el nou ambit territorial
del Port Vell.

Projecte de referéncia: Noves oficines
Al 2026 es pretén poder realitzar el canvi a unes

noves oficines de Port Vell adequades a la plantilla
i les noves necessitats del negoci.

Accid G1.3: Reforgar I'estructura /
equip de I'empresa Port Vell i millorar-
ne la integracié amb el del Port de
Barcelona (Conjuntament amb
l"Autoritat Portuaria de Barcelona).

L'increment de la complexitat i abast de la gestio
de I'empresa Port Vell que implica el Pla Estrategic
i la reforma de l'espai obliga a reforgar |'equip de
la Geréncia per adequar-lo al nou dimensionament
de Vl'espai i a lincrement de les seves
competéncies de gestio.

Projecte de referéncia: Nou organigrama

Al 2026 s'iniciara el procés amb Puertos del Estado
per dotar la Geréncia d'un increment de plantilla
per atendre les noves necessitats i el volum
d’activitat del Port Vell.

Accido G.4: Reforgar i ampliar els
canals de comunicacié formals i
informals amb veins i associacions
ciutadanes (Conjuntament amb
I’Autoritat Portuaria de Barcelona).

La relacié fluida entre empreses i institucions del
Port Vell i els veins i les associacions dels barris de
I'entorn, especialment el de la Barceloneta, és
imprescindible ja que sén els qui reben el major
impacte de les externalitats positives i negatives
de l'activitat portuaria de Barcelona. Per aixo és
reforcara la participacid de la Geréncia del Port Vell
i del Port de Barcelona a la taula d’ocupaci6 i
s‘incrementara la freqiiéncia i abast dels canals de
comunicacié formals i informals amb els veins. Es
reforgara la coordinacié d'espais d'informacié i de
debat als barris del litoral: Raval, Poble Sec,
Barceloneta, Gotic, Parc de Montjuic...
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interferéncies amb la vida quotidiana dels seus
ciutadans.

Projecte de referéencia: Nadal al Port.

Al 2026 es continua intensificant el projecte de
referéncia del Nadal al Port. Addicionalment, es
treballara per portar a terme dos projectes de
referéncia com son el Festival de Misica Port Vell
i dos edicions de la Fashion Week 080.

Accié P1.5: Potenciar la inclusid i
accessibilitat.

El Port Vell sempre s’ha caracteritzat per posar un
émfasi especial en l'accessibilitat als seus espais.
L'ampliacié  d’instal-lacions i I'extensié dels
diversos molls i espais del Port Vell cap al sud ha
de fer-se garantint |'excel-léncia en aquest ambit.
D'altra banda, cal garantir també l'accés de les
persones amb risc d'exclusié social i amb diversitat
funcional a la feina a l'entorn del Port Vell,
fomentant aixi la seva inclusié al mercat laboral.
Es treballara amb la comunitat portuaria del Port
Vell i amb les institucions de referéncia en aquest
ambit, inclosa la Fundaci6é Cares, per aconseguir-
ho.

Projecte de referéencia: Pla d'accessibilitat al Port
Vell.

Al 2026 es continuara implementant el Pla
d’accessibilitat al Port Vell ja comencat a I'exercici
2025.

Accidé P2.3: Facilitar i acompanyar el
desenvolupament del projecte del
Liceu Mar.

El Liceu de Barcelona planifica instal-lar un nou
equipament cultural al moll d'Espanya. La
coordinacié entre I'Ajuntament de Barcelona, la
direccié del mateix Liceu i el Port Vell és la

clau de I'éxit d'aquest projecte, que servira per
incrementar 'oferta musical a la ciutat,

acostara el ciutada al mar i impulsara el vincle
entre el port i el sector cultural.

Projecte de referéncia: Liceu Mar

Al 2026 es continuara treballant amb el projecte
de Liceu Mar ja iniciat durant aquest 2025.
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DIMENSIO ESTRATEGICA 4: PATRIMONI I OCI

vLcR

Objectius operatius Iniciatives

Es vital consolidar i diversificar la relacié amb el
veinat i la ciutadania mitjangant una comunicacid
més activa | constant, que complimenti les
Jornades de Portes Obertes. Aquesta estratégia
implica establir vincles amb altres esdeveniments
culturals destacats de la ciutat, i oferint una
preséncia continuada i participativa del port en la
vida comunitaria local. Aixd no només promou una
millor interaccié entre el port i els residents, sind
que també enriqueix el teixit cultural i social de la
ciutat, fomentant un sentit d'identitat i pertinenga
compartida.

En aquest context, les jornades de portes obertes
o . g ; .| del Port de Barcelona és un projecte amb un gran
Acc!ol PJ,"Z' FrESElic contmuadg : potencial. Aquesta iniciativa té gran éxit en els
participativa del port en la vida|,og del nord d'Europa, com ara Hamburg, on
comunitaria local (Conjuntament amb | tray milers de visitants durant unes jornades que
I'Autoritat Portuaria de Barcelona). fan que la ciutadania sigui conscient de la
importancia del port per a la ciutat i el seu
hinterland. Cal consolidar aquesta iniciativa al Port
de Barcelona, que es va celebrar per primer cop el
mes de malg del 2024 i ampliar |'oferta d'activitats
de manera progressiva, perqué s’acabi convertint
en una fita fixa i emblematica del calendari de la
ciutat.

Projecte de referéncia: Jornades periodigues
anuals.

Al 2026 s'ampliaran les jornades de portes obertes
del Port de Barcelona a 2 dies.

La celebracié d’esdeveniments de gran afluéncia
de public apropa el Port Vell a la ciutat i és una
., ) . oportunitat per establir nous vincles entre els
Acci6 P1.4: Consolidar i difondre els|qj tadans i aquesta area. La Copa América, el
esdeveniments culturals, esportius i de | Nadal al Port, el Salé Nautic i les jornades de
lleure al Port Vell portes obertes en sén clars exemples que cal
consolidar a I'entorn portuari. El Port Vell disposa
de zones amables prop del mar i allunyades del
nucli urba on es poden desenvolupar
esdeveniments culturals i d'oci i que ajuden a
desmassificar els barris de la ciutat, evitant també
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competicions nautiques a Barcelona i al port i cal
aprofitar aquest impuls per consolidar-les a mitja
termini.

Projecte de referéncia: Ampliacidé del Sald Nautic
al Port Vell.

Consolidar I'ampliacié del Salé Nautic al Port Vell
per aquest exercici 2026.
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DIMENSIO ESTRATEGICA 3: MAR I NAUTICA

Objectius operatius

Accié M1.1: Atraure petita indUstria |
activitats relacionades amb la nautica.
(Conjuntament amb l'Autoritat
Portuaria de Barcelona, Fundacio
Barcelona Capital Nautica i el Cluster
Nautic).

La petita indlstria relacionada amb la nautica sol

Iniciatives

trobar-se a zones portuaries i s’ha detectat una
demanda potencial d'aquest tipus d’empreses a
Barcelona. Fins ara, el clister nautic del Port de
Barcelona s’ha centrat principalment en la
reparacié i manteniment de iots de mitjana i gran
eslora. L'objectiu ara és, a banda de consolidar i
fer créixer aquest sector del qual Barcelona és
lider, atraure industria i manufactura auxiliar per
completar aquest ecosistema, també per a petites
embarcacions. Aprofitant el trasllat de I'Institut de
la Nautica es generara un nou espai per atraure
aquest tipus d‘activitat, que també es podra
desenvolupar a I'entorn de Marina Vela.

També es prestara especial atencié a l'atraccid
d‘activitats relacionades amb la nautica amb un alt
valor social, cultural i educatiu per tal d’enriquir la
vida comunitaria.

Projecte de referéncia: Consolidacid de petita
manufactura nautica

Pel 2026 es continuara treballant amb el Cluster
Nautic per aquest objectiu de consolidar la petita
manufactura nautica.

Accié6 M1.6: Potenciar ['activitat
pesquera

Cal garantir la sostenibilitat econdmica de
I'activitat pesquera del Port Vell. El nou espai
multidisciplinar del moll de pescadors ha de
representar un d'inflexié en l'evolucidé d'aguesta
activitat al Port Vell.

Projecte de referéncia: Consolidacié de I'espai
multidisciplinar del moll de Pescadors.

Pel 2026 es preveu la posada en marxa del
Restaurant del Moll de Pescadors.

Accio M1.7: Promoure les
celebracions d'esdeveniments i
competicions nautiques.

(Conjuntament amb la Fira de
Bareclona).

La celebracié de la Copa Ameérica al Port de
Barcelona és una ocasié Unica per atraure
esdeveniments nautics a Barcelona, de forma
similar al qué va passar amb tot tipus
d’esdeveniments esportius gracies als Jocs
Olimpics. De fet, ja s’ha aconseguit que durant els
propers anys es confirmin esdeveniments i
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e

DIMENSIO ESTRATEGICA 2: NEGOCIS, INNOVACIO I FORMACIO

Accié N1.4: Posicionar el Port Vell a
nivell internacional com a districte
innovador, dotar-lo d'una imatge
distintiva i facilitar |'aterratge del
talent. (Conjuntament amb ['Autoritat
Portuaria de Barcelona i World Trade
Center)

El BTP, Tech Barcelona, la Fundacié Norrsken, el
clister nautic, el World Trade Center, el parc de
tecnologia de Barcelona han de contribuir a situar
el Port Vell com un referent global en matéria
d’innovacio, i molt especialment Economia Blava.
L'objectiu és que el Port de Barcelona figuri al
capdamunt  dels ranquings  internacionals
d'innovacié en el sector de I'Economia Blava i
aquest posicionament contribueixi a I'atraccié de
talent i, sobretot, a la creacié de llocs de treball
qualificats que puguin ser aprofitats per la
comunitat local. Aquest posicionament es fara en
consonancia amb [|'Estratégia Maritima de
Catalunya, amb l'estratégia de la ciutat en matéria
d'Economia Blava i es coordinara amb la resta de
I'ecosistema per tal d'optimitzar el seu impacte.
Amb aquest objectiu es creara i difondra una
imatge de marca propia que identifiqui aquest
sector emergent del port i de Barcelona.

Projecte de referéncia: Inclusié del Port Vell a
ranquings internacionals
Reconeguts

Al 2026 es planteja crear un grup de treball la
sots-direccio d'estratégia de I’APB i els centres de
Barcelona Tech, Blue Tech Port i Nordskeen amb
I'objectiu de potenciar el Port Vell com a districte
innovador.
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Projecte de referéncia: Projecte d'aigiies grises a
Nova Bocana.

8yLeR

Durant el 2026 es continuara treballant amb el
projecte que ha comencgat al 2025 d’aigiies grises
Nova Bocana i alhora posar en marxa els nous
sistemes de telecomandament del reg de Port Vell
gracies a la inversio feta en el 2025.

INFORME DE FIRMA_ no sustituye al documento original | C.8.V. : GEN-eda3-0587-1728-{T5d-7549-38b0-45a4-cfbl | Puede verificar la integridad de este documento en la siguiente direccion: https:/run.pob. es/sblF!
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Accié  U4.2: Incrementar |ls
d’energies renovables al Port Vell
(Conjuntament amb I"Autoritat
Portuaria de Barcelona).

e

En els propers 5 anys, s'incrementara |'Us
d’energies renovables especialment fotovoltaiques
a les diverses instal-lacions del Port Vell, i també
per les embarcacions amarrades. En aquest ambit,
cal destacar la importancia que tenen les
comunitats energétiques, que sén un model que
aposta per l'autosuficiéncia, tant en la generacio
d'energia, com en e seu consum i
emmagatzematge. La primera d‘aquestes
caracteristiques que s’ha creat al Port Vell és la del
moll de Pescadors, que caldra consolidar els
propers anys, cobrint el tinglado al sud del moll
amb plaques fotovoltaiques. Esta integrada per
tres sistemes integrats solars fotovoltaics a les
cobertes d'edificis del moll, per generar i compartir
energia. L'objectiu és convertir aquesta zona en
una illa energética amb zero emissions. A partir de
I'experiéncia de la comunitat energética de
Pescadors, s'estudiara el desenvolupament de les
noves comunitats a I'entorn del Port Vell.

Projecte de referencia: Consolidar la comunitat
energética de Pescadors.

Durant el 2026 es posa en marxa la comunitat
energetica de pescadors.

Accid U4.3: Gestio adequada sota
criteris de sostenibilitat de I'aigua i els
residus, i proteccio de la biodiversitat
(Conjuntament amb I'Autoritat
Portuaria ~de Barcelona | els
Concessionaris).

L'Us racional de I'aigua i I'economia circular han de
ser factors a incorporar a la gestié de tot I'ambit
del Port Vell. Es potenciaran les mesures d’estalvi
d’aigua i recollida de residus, aixi com el seu
aprofitament entre les empreses localitzades a la
zona.

Es preveu incorporar aquests criteris en les futures
politiques de gestié. La gestié innovadora de les
aigles grises de la Nova Bocana és un exemple
d'aquest tipus d’actuacions.

Preservar la biodiversitat marina, implementant
accions concretes per millorar I'estat de la massa
d'aigua i restaurar els ecosistemes marins. Aix0
implica un compromis ferm amb la gesti6
sostenible dels recursos naturals i la conservacio
del medi ambient mari, assegurant la coexisténcia
harmoniosa entre les activitats portuaries i la
preservacié dels ecosistemes marins que son
fonamentals per a la salut dels oceans i la vida
marina.
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espais i zones verdes per a I'Us ciutada (a moll
Barceloneta, moll d’Espanya -a la base de |'equip
suis de la Copa America-, Nova Bocana, molls
Barcelona i Drassanes), la superficie destinada a
aquest Us es veura incrementada.

Projecte de referéncia: Pla de Terrasses.

Durant el 2026 posada en marxa del Pla de
Terrasses aprovat durant el 2025.

Accié U3.2: Garantir una il-luminacié
adequada als espais del Port Vell

El desplegament d'una xarxa d'il-luminacié potent,
sostenible i adequada als diversos espais del Port
Vell, especialment als nous que s'incorporen més
allunyats del nucli urba, el consolidaran com un
espai agradable durant les hores de poca llum i
incrementaran la sensacid de seguretat de la
ciutadania i els turistes.

Projecte de referéncia: Il-luminacié  Moll
Barceloneta.

Durant el 2026 es realitzara el projecte Moll
Barceloneta i es considera necessari també el
projecte  d’il-luminacié dels exteriors dels
Tinglados.

Accio U4.1: Dissenyar i desenvolupar
5 illes climatiques/ zones verdes a la
zona del Port Vell amb elements urbans
que incorporin la generacié, Us i
emmagatzematge d'energies
renovables.

El canvi climatic, especialment l'increment de les
temperatures, obliga a dissenyar espais de lleure i
passeig protegits de la calor, especialment durant
els mesos de més sol, de maig a octubre. Les
anomenades “illes climatiques”. El Port Vell ofereix
nombrosos espais prop del mar ideals per complir
amb aquesta funcié. Actualment ja existeixen set
illes climatiques, que ocupen una superficie de
més de 3.000 m2. Preveiem la construccio de 5
illes addicionals a diferents arees del Port Vell. Per
tal de maximitzar el potencial d’aquests espais alla
on sigui possible, s'incorporaran tecnologies per a
la generacio d’energies renovables.

Projecte de referéncia: Disseny i execucid de les
illes climatiques

Durant el 2026 es realitzara i executara el projecte
de les 5 illes climatiques de la Balconada.
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Accid U1.3: Urbanitzar el carrer
Escar/ Torre del Rellotge i renovacio
del tinglado de xarxes

e

La reforma d'aquest petit carrer, que actualment
és d’alguna manera un cul de sac i sovint

un espai d'estacionament de vehicles, és
important per facilitar I'accés de la ciutadania al
mar i al moll de Pescadors. La reforma permetra
crear una via d‘accés al mar, amable i verda,

per a vianants i mitjans de mobilitat personal i per
fer visible el sector pesquer tradicional

existent a Barcelona.

Projecte de referéncia: Urbanitzacié carrer Escar.

L'any 2026 es centrara en realitzar el projecte dels
Tinglados de xarxes al Moll de Pescadors.

Accié U2.3: Consolidar la mobilitat
interna de ciutadans i turistes dins el
Port Vell en mitjans aquatics.
(Conjuntament amb I'Autoritat
Portuaria de Barcelona).

La posada en marxa del bus nautic I'any 2024 ha
estat un primer pas en la millora de la mobilitat
eléctrica interna per via maritima del Port Vell.

El bus nautic ha de servir sobretot per a la
ciutadania adaptant l'operativa a la demanda i
facilitant I'accés a la platja i al moll de Pescadors,
evitant la saturacié de la ciutat. Amb la
remodelacié dels molls d’Espanya i Pescadors i,
especialment, amb l'obertura als ciutadans del
segon, linterés per aquest espai per part dels
barcelonins s‘incrementara. La distancia a peu que
separa els dos espais i el

moll de Pescadors de la resta de Port Vell fa
necessari el desenvolupament d’una connexid
maritima entre aquests espais, que sigui neutre en
carboni i accessible pel que fa als preus

per als ciutadans de Barcelona.

Projecte de referéncia: Transbordador entre els
molls d'Espanya i Pescadors

Aquest 2026 cal definir el projecte técnic, aixi com
el model d’explotacié per tal d’iniciar els treballs
d'implantacié durant aquest any.

Accié U3.1: Incrementar i millorar els
espais de passeig. (Conjuntament amb
I"Autoritat Portuaria de Barcelona).

En una ciutat com Barcelona, amb una alta
densitat de poblacio, les zones de passeig son
imprescindibles per esponjar la ciutat i ampliar els
espais d'esbarjo. Aquells que estan propers al mar
com els del Port Vell son ideals també com a espais
de descans i per a la practica de I'esport.

El Port Vell ja és una de les principals zones de
passeig de la ciutat i, amb la incorporacié de nous
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2.3 PLA D'ACCIO PER A 2026

DIMENSIO ESTRATEGICA 1: URBANISME, MOBILITAT I TRANSICIO
ENERGETICA

Objectius operatius

Accié U1.1: Elaborar un Master Plan
com a eina de planificacié urbanistica
de la zona del Port Vell i el seu entorn.

[Lestabliment d’un full de ruta que ordeni i guii el

Iniciatives

conjunt d‘actuacions a realitzar és imprescindible
per dotar de coheréncia i funcionalitat la
transformacié del Port Vell.

El Master Plan ha d’incloure les actuacions dins del
recinte del Port Vell aixi com les dels seus
accessos. Ha de ser un document consensuat
entre el Port de Barcelona, el Port Vell i
I’Ajuntament de Barcelona i ha de servir com a
eina per futurs desenvolupaments de la zona.

Previ al Master Plan s'ha de treballar el
Planejament del Moll de Barcelona, Moll
d'Espanya, Nova Bocana i de Marina Port Vell.

L'any 2025 s'han redactat els plans especials de
Nova Bocana i Marina Port Vell. Es preveu per
aquest exercici 2026 treballar el del Moll de
Barcelona, Moll d’Espanya i Moll Nou.

Accid U1.2: Completar la reforma del
moll Barcelona i la connexid amb el
moll Drassanes.

La reforma d’aquests dos molls inicia una nova
etapa amb la finalitzacid de la Copa América.
Amb el trasllat de la terminal de Balearia, la de
creuers de Drassanes nord (i més endavant

la sud) i el desmantellament de la seu de |'equip
amfitrio de la Copa Ameérica s'obre un nou

espal d'Us ciutada, que permet apropar el mar
encara més a la ciutat. La reforma preveu un
espai amable de passeig i de facil accés al mar,
gue obri aquest espai a la ciutadania fins al

limit est del moll de Barcelona, dotant d'Us ciutada
la lamina d'aigua.

Projecte de referéncia: Obertura World Trade
Center al mar

L'any 2026 es sequira amb la planificacio i reforma
d’aquests dos molls ja comengat al 2025.
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OBJECTIUS I INDICADORS ESTRATEGICS:

1. Assolir una major integracio port ciutat promovent el caracter maritim
del Port Vell,
a. Actes relacionats amb I'ambit cultural realitzats als tinglados de moll
oriental.
Usuaris bus nautic (locals/turistes).
Visitants al Port Center (locals/turistes).
Reunions dels grups de treball de la Comunitat Portuaria del Port Vell
e. Usuaris Transbordador.
2. Completar la transformacioé urbanistica i energética del Port Vell.
a. Nombre d'obres realitzades (sobre les seglients):
i. Construccié de 5 illes climatiques.
ii. Reforma moll Barcelona i connexié amb moll Drassanes
iii. Reforma carrer Escar i Torre del Rellotge
iv. Reforma moll Espanya
v. Completar projecte Port Center
vi. Construccié edifici central Nova Bocana
vii. Instal-lacio plaques fotovoltaiques als tinglados de xarxes
viii. Construccié edifici Bluetechport
ix. Projecte regeneracio d'aigiies grises de la Nova Bocana
X. Estendre i reforgar el dic submergit de Nova Bocana
3. Fomentar el creixement econdmic i laboral del port Vell, amb especial
atencid a consolidar el sector nautic.
a. Assolir més de 10.000 treballadors al Port Vell.
b. 30% dels treballadors vinculats a la nautica (Marina 92, Marina Port
Vell, Marina Port Vela, Barcelona Nautic Center, Reial Club Maritim i
Reial Club Nautic).
4, Estimular I'ecosistema empresarial innovador del Port Vell amb una
atencio destacada en el sector maritim-logistic-portuari.
a. Incrementar el nombre d’start-ups, scale-ups i corporates al Port Vell.
b. 30% vinculades al sector maritim-logistic-portuari.

ao o
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OBJECTIUS INTRINSECS DE LA GERENCIA URBANISTICA PORT VELL:
GESTIO DEL TERRITORI AMB CRITERIS DE SOSTENIBILITAT ECONOMICA:
e Mantenir autosuficiéncia econdomica.

« Atendre les necessitats i requeriments de I'espai.
» Mantenir I'ocupacié de I'Edifici Escar.
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2.2 OBJECTIUS ESTRATEGICS GENERALS

MISSIO

“Generar valor per a la comunitat mitjangant activitats que impregnin de maritimitat
el territori”.

VISIO

“Un referent local i global de port ciutada diversificat, innovador i sostenible”.

VALORS

Accessibilitat> Totes les persones han de tenir el dret de gaudir de totes les
zones del Port Vell.

Cohesido=> Execucid de programes amb més legitimitat, més plurals i
cohesius que reforcin el sentiment de pertinenca i identitat.

Col-laboraci6=> Aprofitament dels beneficis de col-laborar per aconseguir els
objectius compartits.

Innovacio=> Propostes innovadores de millora continues que permetin ser un
pol d'innovacié referent per a Barcelona.

Sostenibilitat=> Planificaci6 del desenvolupament sostenible del Port Vell sense
comprometre les necessitats del present.

Transparéncia>  Premisses d'honestedat i transparencia.

En base a les consideracions explicitades i a les atribucions que els seus Estatuts li
atorguen, la Geréncia Urbanistica Port Vell defineix els seus objectius en base a
quatre eixos estratégics per al proper exercici, basats en el Pla Estratégic:

1. Assolir una major integracio port ciutat promovent el caracter maritim
del Port Vell.

2. Completar la transformacio urbanistica i energética del Port Vell.

3. Fomentar el creixement economic i laboral del port Vell, amb especial
atencio a consolidar el sector nautic.

4. Estimular I'ecosistema empresarial innovador del Port Vell amb una
atencid destacada en el sector maritim-logistic-portuari.
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